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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur  kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, taufik dan 

hidayahNya sehingga penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjIP) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 dapat terselesaikan 

sesuai dengan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah.  

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik Tahun 2020 disusun sebagai perwujudan pertanggung 

jawaban penyelenggaraan pemerintahan dalam mencapai tujuan dan sasaran 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik sebagaimana tercantum dalam 

Rencana Strategis Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2016–2021. 

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 ini, kami  menyampaikan 

terima  kasih  dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada Sekretaris, 

Seluruh Kepala Bidang di lingkungan Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

dan semua pihak baik yang secara langsung maupun tidak langsung telah 

membantu hingga tersusunnya laporan ini.      

Akhirnya semoga  dapat bermanfaat bagi kita semua, Amin. 

 

                Gresik, 25 Februari 2021 

KEPALA DINAS TENAGA KERJA 

KABUPATEN GRESIK 
 
 
 
 

Dra. NINIK ASRUKIN, MM 
Pembina Tingkat I 

NIP. 19650307 19970 3 2003 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Penyelenggaraan pemerintahan yang baik (Good Governance) 

merupakan amanat yang harus dilaksanakan, terutama oleh aparatur 

pemerintah sebagai penyelenggara pemerintahan. Melalui Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

berkewajiban untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan/kegagalan serta 

untuk menilai kinerja pejabat dalam pelaksanaan tujuan dan sasaran untuk 

mencapai Misi Organisasi sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Strategis Kabupaten Gresik Tahun 2016-2021, yang tertuang dalam Peraturan 

Kepala Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Nomor 1 Tahun 2018 tentang 

Rencana Strategis Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2016-2021, 

yang merupakan pedoman dalam pembangunan di bidang ketenagakerjaan di 

Kabupaten Gresik selama tahun 2016-2021 dengan Visi Pemerintah 

Kabupaten Gresik “TERWUJUDNYA GRESIK YANG AGAMIS, ADIL, 

SEJAHTERA, DAN BERKEHIDUPAN YANG BERKUALITAS“  dengan Misi 

Ketiga yaitu: Meningkatnya pertumbuhan ekonomi dengan upaya 

menambah peluang kerja dan peluang usaha melalui pengembangan 

ekonomi kerakyatan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan 

menekan angka kemiskinan dan tujuan ketiga: “Mewujudkan 

penanggulangan kemiskinan terpadu”. 

 Analisis akuntabilitas kinerja dilakukan terhadap 4 (empat) sasaran 

strategis, dimana untuk mencapai sasaran tersebut ditetapkan sebanyak 5 

(lima)  indikator kinerja sasaran, dengan didukung 7 (tujuh)  program dan 25 

(dua puluh enam) kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2020. Pelaksanaan 

program dan kegiatan dalam mendukung pencapaian sasaran-sasaran 

tersebut, secara umum dapat dikatakan cukup berhasil dan baik dengan 

capaian indikator kinerja sasaran pada tahun 2020 yaitu; 5 (lima) indikator 

kinerja sasaran dicapai dengan kategori sangat baik. Bila dilihat dari dari 

seluruh indikator kinerja sasaran yang dicapai, keseluruhan indikator kinerja 

sasaran tercapai dengan kategori sangat baik dan melebihi ekspetasi. 
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Keberhasilan capaian indikator kinerja sasaran tersebut di atas tidak 

terlepas dari dukungan dana. Untuk mendukung pelaksanaan pencapaian 

target indikator kinerja sasaran, Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik tahun 

2020 mengalokasikan anggaran sebesar Rp. 2.031.757.000,00 Jumlah 

tersebut telah direalisasikan sebesar Rp. 1.998.290.987,00 atau 98,35%. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. LATAR BELAKANG 

Dalam perspektif yang luas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah mempunyai fungsi sebagai media/wahana 

pertanggungjawaban kepada publik atas penyelenggaran 

pemerintahan. Untuk itu penyusunan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjIP) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 

2020 ini secara garis besar berisi informasi mengenai rencana 

kinerja maupun capaian kinerja selama Tahun 2020. Penyajian 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik ini juga didukung uraian pertanggungjawaban 

mengenai Aspek Keuangan, Aspek Sumber Daya Manusia, Aspek 

Sarana dan Prasarana, Metode Kerja, Pengendalian Manajemen dan 

Kebijaksanaan lain yang mendukung pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik,  dengan uraian 

sebagai berikut : 

1. Pertanggungjawaban keuangan dititikberatkan kepada perolehan 

dan penggunaan dana dalam menjalankan kegiatan pada tahun 

anggaran 2020 untuk mencapai sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan; 

2. Pertanggungjawaban Sumber Daya Manusia dititikberatkan pada 

penggunaan dan pembinaan SDM dalam hubungannya dengan 

peningkatan kinerja yang berorientasi pada hasil atau manfaat 

dan peningkatan kualitas pelayanan pada masyarakat; 

3. Pertanggungjawaban penggunaan sarana dan prasarana yang 

dititikberatkan pada pengelolaan, pemeliharaan dan 

pemanfaatan sarana dan prasarana yang efektif dan 

pengembangan ; 
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4. Pertanggungjawaban metode kerja, pengendalian manajemen dan 

kebijaksanaan lainnya yang dititikberatkan pada manfaat atau 

dampak dari suatu kebijaksanaan sebagai cermin akuntabilitas 

kebijakan. 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik ini berdasarkan pada amanat 

Peraturan perundangan sebagai berikut: 

1. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara yang mengisyaratkan pentingnya Akuntabilitas dalam 

Perencanaan anggaran dan pertanggungjawaban anggaran.   

2. Peraturan Pemerintah Nomor  8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah(Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor25, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4614); 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun2006 Nomor 96, 

Tambahan Lembaran Negara RepublikIndonesia Nomor 4663); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang Tata Cara 

Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4664); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang Tahapan 

Tata Cara, Penyusunan, Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan 

Rencana Pembangunan Daerah. (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2008 Nomor 108, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4689); 

6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

7. Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2004 

tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi; 



Pendahuluan 3 

 

8. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

Nomor 09/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman Penyusunan 

Indikator Kinerja Utama di lingkungan Instansi Pemerintah; 

9. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

Nomor 20/M.PAN/11/2008 tentang Petunjuk Penyusunan 

Indikator Kinerja Utama; 

10. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan  Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 berdasarkan 

pada Rencana Strategis (Renstra) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik Tahun 2016 – 2021, dan Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 

2020. 

 

B. MAKSUD DAN TUJUAN 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 ini merupakan Laporan 

Pelaksanaan Kinerja tahun pertama dari Rencana Strategis 

(Renstra) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik periode Tahun 

2016-2021. Maksud disusunnya Laporan Kinerja Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 adalah untuk memberikan 

gambaran kinerja penyelenggaraan pemerintahan yang jelas, 

transparan, dapat dipertanggungjawabkan, sebagai wujud 

pertanggungjawaban keberhasilan/kegagalan pencapaian target 

sasaran dalam kurun waktu Tahun  2020 serta sebagai wujud 

akuntabilitas kinerja yang dicerminkan dari hasil pencapaian 

kinerja berdasarkan visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah 

ditetapkan.  
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Sedangkan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjIP) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 

2020 adalah sebagai berikut: 

1. Memberikan  informasi mengenai perencanaan, pengukuran, 

pelaporan dan evaluasi kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik selama Tahun Anggaran 2020; 

2. Sebagai bahan evaluasi terhadap kinerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik pada Tahun 2020; 

3. Hasil evaluasi yang berupa kritik/saran diharapkan menjadi 

bahan acuan untuk perbaikan dan peningkatan kinerja Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Gresik di tahun selanjutnya serta masa 

yang akan datang; 

4. Meningkatkan kepercayaan masyarakat kepada Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Gresik dengan menerapkan azas transparansi, 

sistematik dan akuntabel (dapat dipertanggungjawabkan). 

 

C. GAMBARAN UMUM DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN GRESIK 

1. Kedudukan Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik  

Kedudukan Dinas Tenaga Kerja sebagai Perangkat Daerah diatur 

dengan Peraturan Daerah Nomor 12 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik, yang 

selanjutnya dalam pelaksanaan tugas diatur dalam Peraturan 

Bupati Gresik 52 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik. Adapun tugas dan Fungsi Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik adalah : 

“Dinas Tenaga Kerja mempunyai tugas membantu Bupati dalam 

melaksanakan urusan pemerintahan di bidang Tenaga Kerja.” 

2. Tugas Pokok dan Fungsi Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik 

Dalam melaksanakan tugas, Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik menyelenggarakan fungsi : 
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a. Pelaksanaan pengkoordinasian penyusunan kebijakan dan 

pengendalian program urusan di bidang tenaga kerja;  

b. Pengkoordinasiaan pelaksanaan kebijakan urusan di bidang 

tenaga kerja;  

c. Pengkoordinasian pelaksanaan pelayanan administrasi 

urusan di bidang tenaga kerja;  

d. Pengkoordinasian pembinaan dan fasilitasi pelaksanan 

urusan di bidang tenaga kerja;  

e. Pengkoordinasian evaluasi dan pelaporan pelaksanaan 

kebijakan urusan di bidang tenaga kerja; dan  

f. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati 

sesuai dengan bidang tugasnya.  

3. Susunan Organisasi Perangkat Daerah 

Susunan Organisasi Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

terdiri dari 1 Sekretariat dan 4 Bidang. Sebagaimana berikut:  

a. Kepala Dinas;  

b. Sekretariat, terdiri dari :   

1) Subbagian Umum dan Kepegawaian; 

2) Subbagian Keuangan; dan 

3) Subbagian Program dan Pelaporan; 

c. Bidang Pelatihan Kerja, terdiri dari:  

1) Seksi Kelembagaan Pelatihan;  

2) Seksi Penyelenggaraan Pelatihan; dan  

3) Seksi Sertifikasi Kompetensi.  

d. Bidang Informasi Pasar Kerja dan Peningkatan Produktivitas, 

terdiri  

      dari:  

1) Seksi Informasi Pasar Kerja;  

2) Seksi Peningkatan dan Konsultasi Produktivitas; dan  
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3) Seksi Pengukuran dan Analisa Produktivitas.  

e. Bidang Penempatan Tenaga Kerja dan Perluasan Kesempatan  

      Kerja, terdiri dari:  

1) Seksi Penempatan Tenaga Kerja;  

2) Seksi Perlindungan Tenaga Kerja; dan  

3) Seksi Pengembangan dan Perluasan Kesempatan Kerja.  

f. Bidang Hubungan Industrial dan Jaminan Sosial Tenaga 

Kerja,  

      terdiri dari:  

1) Seksi Persyaratan Kerja;  

2) Seksi Pengupahan dan Jaminan Sosial Tenaga Kerja; dan  

3) Seksi Penyelesaian Perselisihan Hubungan Industrial.  

g. Kelompok Jabatan Fungsional; 

h. Unit Pelaksana Teknis Dinas Balai Latihan Kerja.  

4. Personil/Pegawai 

Salah satu instrumen penunjang pokok pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi OPD adalah pegawai dengan kuantitas dan 

kualitas yang memadai, sesuai dengan analisa jabatan, dan 

berkompetensi. Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik didukung 

oleh pegawai yang terdiri atas pegawai negeri sipil (PNS) 

sebanyak 28 orang dan Pegawai Honorer 22 Orang. Jumlah 

Pegawai yang ada di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

seluruhnya sebesar 50 pegawai dengan rincian sebagai berikut: 

 

Tabel 1.1 : Jumlah Pegawai Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik 

No Uraian Jumlah 

1 Sekretariat 21 

2 Bidang Pelatihan Kerja 6 

3 
Bidang Informasi Pasar Kerja dan 

Peningkatan Produktivitas 5 
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4 
Bidang Penempatan Tenaga Kerja dan 

Perluasan Kerja 6 

5 
Bidang Hubungan Industrial dan Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja 8 

6 Kelompok Jabatan Fungsional 2 

7 Unit Pelaksana Teknis Dinas 2 

Total 50 

 

 

Grafik 1.1 : Jumlah Pegawai Dinas Tenaga Kerja  

Keadaan: 31 Desember 2020 

 

Unit Pelaksana Teknis Dinas 

Kelompok Jabatan Fungsional 

Bidang Hubungan Industrial dan Jaminan Sosial 
Tenaga Kerja 

Bidang Penempatan Tenaga Kerja dan Perluasan 
Kerja 

Bidang Informasi Pasar Kerja dan Peningkatan 
Produktivitas 

Bidang Pelatihan Kerja 

Sekretariat 

2 

2 

8 

6 

5 

6 

21 

Jumlah Pegawai  
Dinas Tenaga Kerja  
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D. Sistematika Penyusunan 

Sistematika Penyusunan Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik Tahun 2020 terdiri dari 4 (empat) Bab yaitu 

sebagai berikut: 

BAB I. PENDAHULUAN 

Menjelaskan secara ringkas latar belakang, maksud dan tujuan 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Gambaran 

Singkat tentang Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi 

dan Personil Perangkat Daerah serta Sistematika Penyusunan. 

BAB II. PERENCANAAN KINERJA 

Menjelaskan ringkasan/ikhtisar Perjanjian Kinerja tahun 2020 yang 

mendasarkan pada dokumen perencanaan. 

BAB III. KINERJA INSTANSI PEMERINTAH 

Menjelaskan capaian kinerja berdasarkan hasil pengukuran kinerja 

tahun 2020. Diuraikan pula analisis capaian kinerja yang meliputi : 

pembandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 2020; 

pembandingan capaian kinerja tahun 2020 dengan tahun 2019 

berdasarkan dokumen Renstra Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik Tahun 2016 – 2021; Analisis keberhasilan/kegagalan, 

hambatan/kendala dan permasalahan yang dihadapi serta langkah-

langkah antisipatif yang diambil serta penyajian realisasi anggaran. 

BAB IV. PENUTUP 

Memuat kesimpulan umum atas capaian kinerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik 2020 dan upaya/langkah di masa mendatang 

yang akan dilakukan oleh Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

dalam rangka peningkatan kinerjanya. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

Perencanaan Kinerja merupakan tekad dan janji rencana 

kinerja tahunan yang akan dicapai oleh Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik. Perjanjian kinerja ini menggambarkan capaian kinerja yang 

akan diwujudkan oleh Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik dalam 

suatu tahun tertentu dengan mempertimbangkan sumber daya yang 

dikelolanya.  

Tujuan umum disusunnya Perjanjian Kinerja yaitu dalam 

rangka Intensifikasi pencegahan korupsi, Peningkatan kualitas 

pelayanan publik, Percepatan untuk mewujudkan manajemen 

pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel. Namun 

demikian, ruang lingkup ini lebih diutamakan terhadap berbagai 

program utama organisasi, yaitu program-program yang dapat 

menggambarkan keberadaan organisasi serta menggambarkan isu 

strategik yang sedang dihadapi organisasi. Untuk itu, penyusunan 

Perencanaan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 

2020 merupakan sasaran dan target kinerja yang sepenuhnya 

mengacu pada Rencana Strategis Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik Tahun 2016 – 2021, dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 

Tahun 2020, Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2020, Serta dokumen 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Tahun 2020. Target 

Kinerja tersebut merepresentasikan nilai kuantitatif yang harus dicapai 

selama tahun 2020. Target Kinerja pada tingkat sasaran strategis akan 

dijadikan tolok ukur dalam mengukur keberhasilan organisasi di dalam 

upaya pencapaian visi misi dan akan menjadi komitmen bagi Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Gresik untuk mencapainya dalam Tahun 

2020.  

Perjanjian Kinerja Tahun 2020 disusun berdasarkan pada 

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Dan 

Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman 
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Penyusunan Perjanjian Kinerja,  Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan. Adapun Perjanjian Kinerja 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 sebagai berikut : 

Tabel 2.1 Perjanjian Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

     Tahun 2020 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 
TARGET 

1 Peningkatan daya 

saing tenaga kerja 

didukung dengan 

pengembangan 

produktivitas dan 

kualitas tenaga 

kerja 

1. Persentase tenaga 

kerja yang 

bersertifikat  

41,03% 

2. Persentase lowongan 

kerja yang dipenuhi  

91,25% 

2 Meningkatnya 

hubungan 

industrial yang 

kondusif dan 

peningkatan 

kesejahteraan 

pekerja 

Persentase kasus 

perselisihan hubungan 

industrial yang 

diselesaikan 

92,86% 

3 Meningkatnya tata 

kelola 

penyelenggaraan 

penempatan kerja 

dan perluasan 

kesempatan kerja 

didukung 

memperkuat 

kerjasama 

multipihak 

Tingkat partisipasi 

angkatan kerja  

64,83% 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

Format Pengukuran Capaian Kinerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik tahun 2020 diukur berdasarkan pada format 

Pengukuran Kinerja sebagaimana yang termuat dalam Peraturan 

Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi 

Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan 

Perjanjian Kinerja,  Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan, yaitu dengan cara 

membandingkan antara realisasi capaian indikator kinerja dengan 

target indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 

2020. 

Adapun tujuan dilakukannya pengukuran kinerja adalah 

dalam rangka untuk menilai keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian sasaran strategis Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

dan indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 

2020.   

Guna mempermudah interpretasi atas pencapaian indikator 

kinerja sasaran Pemerintah Kabupaten Gresik tersebut digunakan 

skala nilai peringkat kinerja yang mengacu pada formulir Tabel VII-

C dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 

tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 

Tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan, Pengendalian, Dan 

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah sebagaimana 

pada Tabel 3.1 sebagai berikut : 
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Tabel 3.1 Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No 
Interval Nilai Realisasi 

Kinerja 

Kriteria Penilaian Realisasi 

Kinerja 

1. 91 ≥ Sangat Tinggi 

2. 76 ≤ 90 Tinggi 

3. 66 ≤ 75 Sedang 

4. 51 ≤ 65 Rendah 

5. ≤ 50 Sangat Rendah 

 

Adapun tingkat capaian kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik pada Tahun 2020 berdasarkan hasil pengukuran di atas dapat 

diilustrasikan dalam tabel sebagai berikut: 

 

Tabel 3.2 : Pengukuran Capaian Perjanjian Kinerja Tahun 2020 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

UTAMA 

TARGET REALISASI CAPAIAN 

1 Peningkatan daya 

saing tenaga kerja 

didukung dengan 

pengembangan 

produktivitas dan 

kualitas tenaga 

kerja 

3. Persentase 

tenaga 

kerja yang 

bersertifika

t  

41,03% 59,94% 146% 

4. Persentase 

lowongan 

kerja yang 

dipenuhi  

91,25% 501% 549% 

2 Meningkatnya 

hubungan 

industrial yang 

kondusif dan 

peningkatan 

kesejahteraan 

pekerja 

Persentase 

kasus 

perselisihan 

hubungan 

industrial 

yang 

diselesaikan 

92,86% 92,86% 100% 
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3 Meningkatnya tata 

kelola 

penyelenggaraan 

penempatan kerja 

dan perluasan 

kesempatan kerja 

didukung 

memperkuat 

kerjasama 

multipihak 

Tingkat 

partisipasi 

angkatan 

kerja  

64,83% 65.53% 101% 

 

B. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja 

Pengukuran kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 

Tahun 2019 menggunakan metode yang diatur dalam Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah. Selanjutnya berdasarkan hasil pengukuran 

kinerja diatas dilakukan evaluasi dan analisis pencapaian kinerja 

guna memberikan informasi yang lebih transparan mengenai 

mengenai pencapaian kinerja sebagaimana yang telah ditargetkan 

pada tujuan Rencana Strategis Dinas Tenaga Kerja Tahun 2016 - 

2021 melalui 3 (tiga) sasaran strategis dan 4 (empat) indikator 

kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020. Adapun 

evaluasi dan analisis tingkat pencapaian kinerja dari 3 (tiga) 

sasaran strategis Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik pada 

Tahun 2020 tersebut adalah sebagai berikut : 

 

Peningkatan daya saing tenaga kerja didukung dengan 

pengembangan produktivitas dan kualitas tenaga kerja 

 

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai 

tujuan : “Menciptakan kesejahteraan masyarakat melalui 
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penguatan aksesibilitas kesempatan kerja”. Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.3. Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 

NO SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET REALISASI 

2018 2019 2020 

1 

 

Peningkatan 

daya saing 

tenaga kerja 

didukung 

dengan 

pengembangan 

produktivitas 

dan kualitas 

tenaga kerja 

1. Persentase 

tenaga kerja 

yang 

bersertifikat  

41,03% 2.23% 39,69% 59,94% 

2. Persentase 

lowongan 

kerja yang 

dipenuhi  

91,25% 84.19% 99,10% 501% 

 

Tabel 3.4. Perbandingan Realisasi Kinerja s.d. Akhir Periode Rencana 

Sasaran Strategis 1 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET 

AKHIR 

RENSTRA 

REALISASI 

2020 

TINGKAT 

KEMAJUAN 

1 

 

Peningkatan 

daya saing 

tenaga kerja 

didukung 

dengan 

pengembang

an 

produktivitas 

dan kualitas 

tenaga kerja 

1. Persentase 

tenaga kerja 

yang 

bersertifikat  

45,15 

 

59,94% 132 

2. Persentase 

lowongan 

kerja yang 

dipenuhi  

91,46 

 

501% 547 
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Gambar 3.5. Pencapaian kinerja sasaran  

Peningkatan daya saing tenaga kerja didukung dengan pengembangan 

produktivitas dan kualitas tenaga kerja tahun 2020 

 

Sasaran Peningkatan daya 

saing tenaga kerja didukung 

dengan pengembangan 

produktivitas dan kualitas tenaga 

kerja yang diukur dengan 2 (dua) 

indikator; pertama persentase 

tenaga kerja yang bersertifikat 

merupakan gambaran pencari 

kerja yang mempunyai 

keterampilan dalam pekerjaan. 

Untuk mendukung keterampilan 

dan kemampuan pencari kerja 

indikator ini didukung oleh 1 

program dan 3 kegiatan.  

Upaya yang dilakukan untuk meningkatkan capaian nilai 

indikator ini antara lain, pendidikan dan pelatihan keterampilan, 

pemagangan, dan pemberdayaan produktif desa.  

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja indikator tenaga 

kerja yang bersertifikat yang ditetapkan dengan target 41,03% dengan 

realisasi 59,94% capaian kinerja 146%, dengan predikat sangat tinggi. 

Target  
Realisasi  

Capaian (%) 

41,03 
59,94 146,09 

91,25 

501,00 549,04 

Indikator Kinerja  

Persentase tenaga kerja yang bersertifikat  Persentase lowongan kerja yang dipenuhi  
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Capaian kinerja pada tahun 2020 lebih tinggi dari tahun 2019, hal ini 

disebabkan peningkatan jumlah tenaga kerja yang dilatih secara 

persentase, pada tahun 2019 tenaga kerja yang dilatih berjumlah 1.078 

orang, sedangkan di tahun  2020 tenaga kerja yang dilatih berjumlah 

760 orang murni alumni pelatihan Disnaker Kabupaten Gresik. 

 

Kedua persentase lowongan kerja yang dipenuhi merupakan 

gambaran pemenuhan untuk mengisi lowongan kerja yang 

dibutuhkan. Untuk mendukung penyebarluasan info pasar kerja dan 

rekruitmen pekerja indikator 

ini didukung oleh 1  program 

dan 2 kegiatan.  

Upaya yang dilakukan 

untuk meningkatkan capaian 

nilai indikator ini antara lain, 

pelayanan kartu kuning, 

pelaksanaan bursa kerja, 

pendidikan dan pelatihan 

GAMBAR KEGIATAN BURSA KERJA 

Kegiatan Pelatihan AK3 Umum 
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keterampilan serta sosialisasi. 

 Pada tahun tahun 2019 

lowongan kerja yang masuk 

berjumlah 1.226 dan lowongan 

yang dipenuhi 1.215. sedangkan 

tahun 2020 lowongan kerja yang 

masuk berjumlah 118 dan 

lowongan yang dipenuhi 591. 

Berdasarkan hasil pengukuran 

kinerja indikator persentase lowongan kerja yang dipenuhi yang 

ditetapkan dengan target 91,25% dengan realisasi 501% capaian 

kinerja 549%, dengan predikat sangat tinggi. 

 

 

Meningkatnya hubungan industrial yang kondusif dan peningkatan 

kesejahteraan pekerja 

 

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai 

tujuan : “Menciptakan kesejahteraan masyarakat melalui 

penguatan aksesibilitas kesempatan kerja”. Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.6. Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET REALISASI 

2018 2019 2020 

1 Meningkatnya 

hubungan industrial 

yang kondusif dan 

peningkatan 

kesejahteraan pekerja 

dan tenaga kerja yang 

berkualitas dan 

produktif 

Persentase 

kasus 

perselisihan 

hubungan 

industrial 

yang 

diselesaikan  

92,86% 82,50% 77,78% 92,86% 

Gambar pelayanan kartu kuning 

Gambar pelayanan kartu kuning 

Gambar pelayanan kartu kuning 
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 Tabel 3.7. Perbandingan Realisasi Kinerja Sasaran Strategis 2 s.d. Akhir 

Periode Rencana Strategis   

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET 

AKHIR 

RENSTRA 

REALISASI 

2020 

TINGKAT 

KEMAJUAN 

1 Meningkatnya 

hubungan 

industrial yang 

kondusif dan 

peningkatan 

kesejahteraan 

pekerja 

dan tenaga 

kerja yang 

berkualitas dan 

produktif 

Persentase 

kasus 

perselisihan 

hubungan 

industrial 

yang 

diselesaikan  

93,39% 92,86% 99,43% 

 

Gambar 3.8. Capaian kinerja sasaran persentase kasus perselisihan 

hubungan industrial yang diselesaikan 

  
Target  Realisasi  Capaian (%) 

92,86 92,86 

100,00 

Indikator Kinerja  Persentase kasus perselisihan hubungan industrial yang diselesaikan 
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Capaian kinerja persentase kasus perselisihan hubungan 

industrial yang diselesaikan 92,86% dari target 92,86% yang 

ditetapkan pada Tahun 2020. Sebanyak 91 kasus hubungan industrial  

dapat diselesaikan dari 98 kasus yang masuk terdaftar.  

Ada beberapa indikasi sebab kenaikan capaian indikator 

tersebut antara lain: pihak-pihak yang berselisih taat dan menyadari 

untuk panggilan mediasi sehingga mempercepat progress waktu 

penyelesaian hubungan industrial, bertambahnya iktikad baik untuk 

mediasi tanpa berbelit-belit antara pengusaha dan pekerja dalam 

mengambil solusi jalan tengah dan legawa atas solusi dari hasil 

keputusan yang telah disepakati. 

 

 

 

 

Gambar proses mediasi hubungan industrial 
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Meningkatnya tata kelola penyelenggaraan penempatan kerja dan 

perluasan kesempatan kerja didukung memperkuat kerjasama 

multipihak 

 

 

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai 

tujuan : “Menciptakan kesejahteraan masyarakat melalui 

penguatan aksesibilitas kesempatan kerja”. Untuk mengukur tingkat 

pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut: 

 

Tabel 3.9. Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis 3 

NO SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET REALISASI 

2018 2019 2020 

1 Meningkatnya 

tata kelola 

penyelenggaraan 

penempatan 

kerja dan 

perluasan 

kesempatan 

kerja didukung 

memperkuat 

kerjasama 

multipihak 

 

Tingkat 

Partisipasi 

Angkatan 

Kerja  

64,83% 67,29% 65,65% 66,53% 

 

Ada kenaikan yang signifikan pada tahun 2020, yaitu  jumlah 

angkatan kerja sebanyak 685.213 orang dibanding tahun 2019 yang 

berjumlah 657.273 orang dan jumlah penduduk usia kerja tahun 2020 

sebesar 1.029.986 orang dibanding tahun 2019 yang berjumlah 

1.001.198 orang. 
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Untuk penyelenggaraan penempatan dan perluasan 

kesempatan kerja pada tahun 2020 dari 1.268 pencari kerja telah 

ditempatkan sebanyak 591, penempatan kerja penyadang cacat 16 

orang, jumlah PMI 118 orang dan jumlah TKA 221 orang. 

Tabel 3.10. Perbandingan Realisasi Kinerja Sasaran Strategis 4 s.d. Akhir 

Periode Renstra   

NO SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET 

AKHIR 

RENSTRA 

REALISASI 

2020 

TINGKAT 

KEMAJUAN 

1 Meningkatnya tata 

kelola penyelenggaraan 

penempatan kerja dan 

perluasan kesempatan 

kerja didukung 

memperkuat 

kerjasama multipihak 

Tingkat 

Partisipasi 

Angkatan 

Kerja 

64,89% 66,53% 102% 
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Gambar 3.11. Meningkatnya tata kelola penyelenggaraan penempatan kerja 

dan perluasan kesempatan kerja didukung memperkuat kerjasama 

multipihak 

 

Jika dilihat dari tabel Capaian indikator kinerja Tingkat 

Partisipasi Angkatan Kerja pada Tahun 2020 dengan target 64,83% 

terealisasi sebesar 66,53% capaian 102%.  

 

Foto kegiatan penempatan kesempatan kerja 

 

 

Target  Realisasi  Capaian (%) 

Tahun 2020 

64,83 66,53 

102,62 

Indikator Kinerja  Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja  
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C.  REALISASI ANGGARAN 

Dalam rangka untuk mencapai target kinerja sebanyak 3 sasaran strategis sebagaimana yang ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja Tahun 2020, maka besaran alokasi dan realisasi belanja untuk setiap sasaran strategis dapat 

dilihat sebagai berikut : 

Tabel 3.13. Pencapaian Kinerja dan Anggaran 

NO   SASARAN STRATEGIS  
 INDIKATOR 

KINERJA  

 KINERJA    ANGGARAN  

Target Realisasi Capaian 
(%) 

Pagu (Rp.) Realisasi 
(Rp.) 

Capaian 
(%) 

1 Mewujudkan optimalisasi 

capaian kinerja pelayanan 

ketenagakerjaan 

Persentase ketercapaian 

kinerja program 

perangkat daerah 

dengan nilai 75% (SKM) 

100 100 100 1.210.667.000 1.197.771.309 98,93 

2 Peningkatan daya saing tenaga 

kerja didukung dengan 

pengembangan produktivitas 

dan kualitas tenaga kerja 

1. Persentase tenaga 

kerja yang bersertifikat 

41,03 59,94 146 367.089.000 352.127.154 95,92 

2. Persentase lowongan 

kerja yang dipenuhi 
91,25 501 549 58.357.000 56.327.500 96,52 

3 Meningkatnya hubungan 

industrial yang kondusif dan 

peningkatan kesejahteraan 

pekerja 

Persentase kasus 

perselisihan hubungan 

industrial yang 

diselesaikan 

92,86 92,86 100 295.375.000 295.060.000 99,89 

4 Meningkatnya tata kelola 

penyelenggaraan penempatan 

kerja dan perluasan kesempatan 

kerja didukung memperkuat 

kerjasam multipihak 

Tingkat partisipasi 

angkatan kerja 

64,83 66,53 102 100.269.000 97.005.024 96,74 
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EFISIENSI PENGGUNAAN SUMBER DAYA DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN GRESIK TAHUN 2020  

 NO   SASARAN    INDIKATOR SASARAN   
 CAPAIAN 
KINERJA   

 PENYERAPAN 
ANGGARAN  

 TINGKAT 
EFISENSI  

1 Mewujudkan optimalisasi 
capaian kinerja pelayanan 
ketenagakerjaan 

 Persentase ketercapaian 
kinerja program perangkat 
daerah dengan nilai 75% 
(SKM)  

100 98,93          1,07  

2 Peningkatan daya saing 
tenaga kerja didukung 
dengan pengembangan 
produktivitas dan kualitas 
tenaga kerja  

1. Persentase tenaga kerja 
yang bersertifikat  

146 95,92          4,08  

2. Persentase lowongan kerja 
yang dipenuhi  

549 96,52          3,48  

3 Meningkatnya hubungan 
industrial yang kondusif 
dan peningkatan 
kesejahteraan pekerja 

Persentase kasus perselisihan 
hubungan industrial yang 
diselesaikan 

100 99,89          0,11  

4 Meningkatnya tata kelola 
penyelenggaraan 
penempatan kerja dan 
perluasan kesempatan kerja 
didukung memperkuat 
kerjasam multipihak 

Tingkat partisipasi angkatan 
kerja  

102 96,74          3,26  
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun 2020 

ini merupakan laporan capaian kinerja (performance results) selama tahun 

2020. Dengan kata lain Laporan Kinerja ini dimaksud untuk menyajikan satu 

informasi yang utuh atas upaya pelaksanaan pembangunan yang telah 

dilakukan dilihat dari tingkat capaian dan target sasaran strategis, selain itu 

juga mengungkapkan keberhasilan dan atau kegagalan pelaksanaan program, 

kegiatan, hambatan-hambatan/kendala yang dijumpai dalam pelaksanaan 

maupun strategi pemecahan masalah yang akan dilaksanakan di masa 

mendatang agar sasaran yang telah ditetapkan dapat tercapai sesuai yang 

direncanakan. 

Secara garis besar terlihat bahwa capaian kinerja 4 (empat) sasaran 

strategis Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik selama tahun 2020 

menunjukkan keberhasilan dalam mewujudkan misi dan tujuan dalam 

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik 2016-2021 

sebagaimana yang telah ditargetkan. Dalam konteks pengklasifikasian tingkat 

keberhasilan yang diukur dari tingkat capaian yang telah ditetapkan, maka 

secara umum kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik dapat dinyatakan 

sangat berhasil. Hal ini dapat dilihat dari pencapaian target dari 5 indikator 

kinerja sasaran yang dilakukan pengukuran kinerja. Dari 5 indikator sasaran 

strategis yang diukur, semua indikator kinerja sasaran kinerjanya (100,00%) 

telah mencapai kategori sangat tinggi. 

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Gresik didukung dengan adanya alokasi anggaran belanja daerah 

dalam APBD Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik Tahun Anggaran 2020 

sebesar Rp. 2.031.757.000,00 Jumlah tersebut telah direalisasikan sebesar 

Rp. 1.998.290.987,00 atau 98,35%. 

Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2020 tidak terlepas dari adanya 

solusi untuk mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat internal maupun 

eksternal. Terhadap berbagai target capaian maupun yang tidak tercapai 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Gresik akan melakukan langkah yang 

konstruktif dan konkret melalui analisis dan evaluasi agar dapat dilakukan 

perbaikan dan penanganan di masa mendatang. Kekurangan yang terjadi 
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selama 2020 menjadi catatan yang tentunya akan menjadi bahan evaluasi 

penyusunan kebijakan guna memperbaiki kinerja tahun mendatang, sasaran 

program yang belum tercapai seratus persen akan dievaluasi, sehingga 

seluruh sasaran program tahun mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik 

dari tahun sebelumnya. Evaluasi juga akan dilakukan terhadap capaian dari 

pembangunan jangka menengah, agar kendala yang dihadapi dan resiko 

kegagalanya dapat ditekan dan diperbaiki sedini mungkin dan dicari solusi 

untuk mengatasinya. 

 Demikian laporan kinerja instansi Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Gresik Tahun 2020 ini. Secara ringkas seluruh capaian kinerja tersebut di 

atas, telah memberikan pelajaran yang sangat berharga bagi Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Gresik untuk meningkatkan kinerja di masa-masa 

mendatang.
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P E M E R I N T A H   K A B U P A T E N   G R E S I K 

DINAS TENAGA KERJA 
PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2020 

 

VISI :  TERWUJUDNYA GRESIK YANG AGAMIS, ADIL, SEJAHTERA, DAN BERKEHIDUPAN YANG BERKUALITAS 

MISI 3 : 

 
Meningkatnya pertumbuhan ekonomi dengan upaya menambah peluang kerja dan peluang usaha melalui 
pengembangan ekonomi kerakyatan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan menekan angka  
kemiskinan 

TUJUAN  : Menciptakan kesejahteraan masyarakat melalui penguatan aksesibilitas kesempatan kerja  

            

SASARAN DAN INDIKATOR 
SASARAN 

TAHUN 2019 TAHUN 2020 Capaian 2020 
dibandingkan 
Capaian 2019 

Penanggung 
jawab  Target  Realisasi  

Capaian 
(%) 

Target  Realisasi  
Capaian 

(%) 

(1) (5) (6) 
(7)=(6/5X

100) 
(5) (6) 

(7)=(6/5

X100) 
(8)=(7/4) (9) 

                        

1 

Peningkatan daya saing 
tenaga kerja didukung 
dengan pengembangan 
produktivitas dan kualitas 
tenaga kerja 

              
Pelatihan & 

IPK 

  
1.1 Persentase tenaga 

kerja yang bersertifikat  
37,46 39,69 105,95 41,03 59,94 146,08 1,38   

  1.2 Persentase lowongan 
kerja yang dipenuhi  

91,03 99,10 108,87 91,25 501 549,04 5,04   



 

 

2 

Meningkatnya hubungan 
industrial yang kondusif 
dan peningkatan 
kesejahteraan pekerja 

              

Hijamsostek 

    Persentase kasus 
perselisihan hubungan 
industrial yang 
diselesaikan 

92,16 77,78 84,39 92,86 92,86 100 1,18   

3 

Meningkatnya tata kelola 
penyelenggaraan 
penempatan kerja dan 
perluasan kesempatan 
kerja didukung 
memperkuat kerjasama 
multipihak 

           

Penta 

  
  Tingkat Partisipasi 

Angkatan Kerja  
64,78 65,65 101,34 64,83 66,53 102,62 1,01   

 


